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CSALADRARAT MUNKANELY

Az Eurdpai Unid tagéallamaiban a foglalkoztatottsag novelésének igénye és a demografiai
egyensuly megdrzésének szandéka révén egyre fontosabb szemponttd valik a munka és
maganélet harmonikus dsszeegyeztetése és ebben a munkaadok feleldssége.

Amikor csaladbarat munkahelyekrdl besz€liink, az nem jelent mast, mint azokat a
munkahelyeket, ahol a munkaltatok eldsegitik a munka és maganélet Osszeegyeztetését, a
csaladi/maganéleti és munkahelyi kotelezettségek 6sszehangolasat.

A kormanyzat ezt megprobalja kiilonbozo eszkozokkel eldsegiteni (pl.: a GYES megtartasa
mellett lehetdség a teljes munkaidds allas vallalasara, START —PLUSZ kartya stb.), de
emellett hangsulyt helyez a kiemelkedd jo példak elismerése és nyilvanossa tételére, igy is
segitséget nyujtva a szervezetek tarsadalmi feleldsségvallaldsanak és a versenyképességének
novelésében.

A csaladi kotelezettségeket tiszteletben tarto, rendezett munkatigyi kapcsolatokkal rendelkezé
munkahely vonz6 az alkalmazottak szamadra, és ndveli a vallalat versenyképességét is. Ahol a
vallalatvezetés stratégiai szempontja a maganélet és a munka Osszeegyeztetése, ott nd az
alkalmazottak motivacioja, munkavégzési hatékonysaga, kevesebb a stressz, csokken a
fluktuacio, a betegség miatti tavolmaradas. Az elkdtelezett munkaerd megtartasa hosszu tdvon
nyereséges a vallalat szamara. A rendezett munkailigyi kapcsolatok, a munkavallalok
megfeleld bevonasa ¢€s tajékoztatasa, az emberi erdéforrassal valo jo gazdalkodas a sikeresség
kulcsa. Az inaktivak Gjra munkaba allasdhoz, tervezhetd életpalydk megvalositdsdhoz
nélkiilozhetetlen az esélyegyenldség megteremtése, a jO példdk megismertetetése a
foglalkoztatas teriiletén.

A korszerl csaladbarat politikdknak alapvetd eleme a nemek kozti egyenlOség eldsegitése a
munkahelyen és a maganéletben egyarant.
fgy a noket timogato politikék (anyasagi, eldmeneteli), intézkedések mellett elengedhetetlen
= az egyenld munkaért egyenld bért elvének kdvetkezetes megvaldsitasa,
= a rugalmas munkavégzés lehetdségeinek bovitése, férfiak altali igénybevételiik
0sztonzése,
= anemek kozti egyenldség, a nemek 0j tipust partnersége szemléletének integralasa a
vallalat pl. személyiségfejlesztd, kommunikacios képzéseibe,
= a férfiak otthoni, magéanéleti szerepvallalasdnak elfogaddsa, timogatasa és
= a csaladbaratsag 1j iizenetének minél szélesebb korti kommunikalasa a szervezet
tarsadalmi kozeggel wvald érintkezésének minden szintjén (partner- ¢és izleti
kapcsolatokban, iigyfélszolgalatokon, reklamokban stb.)

Amennyiben a munkahelyi kotelezettségek lehet6vé teszik a harmonikus életvezetést, segitik
a teljes ¢élet megvalositasat, képességeik kibontakoztatdsat ndk és férfiak szadmara egyarant, az
batoritélag hat maganéleti kotédések felvallalasara, tobbek kozott a gyermekvallalasra is. Ha
férfi és nd egyforman kielégitd perspektivakkal rendelkezik a munka vilagdban, ugy



kockazataikat is megosztjak: betegség, allasvesztés esetén sem sériil az egyén biztonsagérzete,
a csalad, a gyermekek jovdje. Ily modon a korszerli csalddbarat politikdk valdjaban
ténylegesen a csaladokat erdsitik.

Az idén kilencedik alkalommal keriil meghirdetésre a Csaladbardt Munkahely palyazat,
melyben a palyazok, hat kategoridban, egy adatlap kitoltésével tudnak szamot adni azokrdl az
intézkedésekrdl, melyeket a munka és maganélet Osszeegyeztetése tekintetében ismernek,
alkalmaznak.

A palyazati adatlap ¢és a palyazatot bemutatd részletes tajékoztatd letolthetd:
www.szmm.gov.hu, a www.munka-maganelet.hu, a www.csaladbarat.eu honlapokrol.
Tovabbi kérdések esetén forduljanak dr. Makar Orsolyahoz (csbm2008@szmm.gov.hu,
telefon: 06 1 475-79-89)

Kik palyazhatnak?

1. Mikrovallalkozasok: 10 f6 alatti munkavallalét foglalkoztatd gazdasagi tarsasagok.

2. Kisvallalatok: 10- 49 {6 k6zo6tti munkavallalot foglalkoztatd gazdasagi tarsasdgok.

3. Kozépvallalatok: 50 - 249 6 kozotti munkavallalot foglalkoztatd gazdasgi tarsasagok.
4. Nagyvallalatok: 250 fon¢l tobb munkavallalot foglalkoztatd gazdasagi tarsasagok

5. Koltségvetési szervek: A koltségvetési szerv az allamhaztartas részét képezd olyan jogi
személy, amely a tarsadalmi kozds sziikségletek kielégitését szolgaldo jogszabalyban,
hatarozatban, alapité okiratban (a tovabbiakban egylitt: alapité okirat) meghatarozott allami
feladatokat alaptevékenységként, nem haszonszerzés céljabol, az alapité okiratban megjelolt
szerv szakmai és gazdasagi felligyelete mellett, az alapitd okiratban rogzitett illetékességi és
mukodési korben, feladatvégzési €s ellatasi kotelezettséggel végzi. Koltségvetési szervek:

a) a kozponti koltségvetési szerv (ideértve a Munkaeré-piaci  Alapbol

finanszirozott munkaerd-piaci szervezetet is);

b) helyi 6nkormanyzati koltségvetési szerv (ideértve a tobbcélu kistérségi tarsulés

koltségvetési szervét is), a helyi kisebbségi onkormanyzati koltségvetési szerv;

c) atarsadalombiztositasi koltségvetési szerv;

d) az orszagos kisebbségi dnkormanyzati koltségvetési szerv;

e) akoztestiileti koltségvetési szerv.
6. Civil szervezetek: Tarsadalmi szervezetek ¢és alapitvanyok Civil szervezetként
nyUjthatnak be palyazatot azon szervezetek, melyek megfelelnek a 2003. évi L. tdrvényben
megjelolt szervezeteknek.

Nem vehetnek részt a palyvazatban azok a vallalatok, szervezetek:

= Amelyek ellen az 1991. évi XLIX. torvény szabalyai szerint csédeljaras, felszamolasi
eljaras, végelszamolas indult, lizletmenetiiket birdsag altal kirendelt biztos iranyitja,
tevékenységiiket felfiiggesztették, sziineteltetik, vagy jogszabalyokban meghatarozott
mas, hasonl6 eljaras miatt ilyen vagy hasonl6 helyzetben vannak.

= Amelyeket az elmult 6t évben tisztességes lizleti magatartasi szabalyok megsértéséért
jogerdsen elmarasztaltak.

= Amelyek a palyadzati adatlapon torténd adatszolgaltatas soran valotlan informaciokat
kozoltek;

= Amelyeknek 60 napot meghaladoé lejart adotartozasuk, illetve adok modjara behajthato
koztartozasuk van az allam vagy az Onkormanyzatok felé, ideértve az
egészségbiztositasi és nyugdijbiztositasi jarulékot is.
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= Amelyek, vagy amelyek érdekében harmadik fél kisérletet tettek bizalmas informaciok
megszerzésére vagy haszndlatdra, vagy az értékeld bizottsadg, illetve a palyzat
kiirdjabefolyasolasara a jelen, vagy korabbi palyazati felhivasok keretében benyujtott
palyazatok elbiraldsa soran.

= Melyeket az Egyenlé Bandsmod Hatosag eljarasa soran elmarasztalt.

A palyazati adatlap kérdései az alabbi f6 témakorokhoz kapcsoléodnak:

= Munkavallalokra vonatkoz6 adatok, politikdk és gyakorlatok (pl.: a munkavallalok
megoszladsa pozicid, csaladi allapot, munkavégzés modja szerint, elOmeneteli
rendszerek, gyermekgondozassal Osszefiiggd kérdések, bérezés, képzés stb.)

= Munkahelyi esélyegyenldséget érintd kérdések (pl.: szabalyozas, gyakorlatok stb.)

= (saladbarat, a munka és magéanélet Gsszeegyeztetését tamogatd politikak, gyakorlatok
(pl.: munkaszervezés, szabadsagolas, egyéb juttatisok stb.)

= Szervezeti kultGrara vonatkozd kérdések (pl.: csaladbarat szervezeti kultara,
munkavallalok bevonasa, tarsadalmi feleldsségvallalas stb.)

= Egyéb kérdések (pl.: fejlesztés, monitoring stb.)

A palyazatok értékelése:

A palyazatok értékelése két korben torténik. Elséként palyazati eldértékelés zajlik, melynek
soran az eldértékeld szakértdk a mellekelt értékeld lapon feltiintetett szempontok alapjan
kategoérianként felallitanak egy rangsort az egyes palyazati kategoridkon beliil. Ezen rangsor
felhasznaldsaval a Szocialis ¢s Munkatigyi Minisztérium Esélyegyenldségi Szakallamtitkara
altal felkért értékeld bizottsig hozza meg a végsé dontést, a Szocidlis és Munkaiigyi
Minisztérium Esélyegyenldségi Szakallamtitkdra altal felkért szakértd, a palyazonal tett
esetleges monitorozasa alapjan sziiletett megallapitasainak figyelembe vételével.

A dijak valamennyi kategoriaban arany-, eziist, valamint bronz fokozatban érhetdek el. A
Szocialis és Munkatigyi Minisztérium fenntartja azt a jogot, hogy nem megfeleld mindségii
palyazatok érkezése esetében valamely kategoridban/fokozatban a dijat nem osztja ki.

A cim elnyerdje egy évig jogosult a ,,Csaladbarat Munkahely 2008 cim ¢és embléma
viselésére.

A palyazat benyujtasa postai uton és parhuzamosan elektronikusan torténik. Az elektronikus
formaban nem elérheté mellékletek megkiildése postai uton lehetséges.

Postacim:
Szocialis és Munkaiigyi Minisztérium,
»Csaladbarat Munkahely 2008 palyazat
1054 Budapest, Akadémia utca 3.

Elektronikusan:
csbm2008@szmm.gov.hu

Bekiildési hatarido (postai bélyegzd): 2008. majus 31.




Kitoltési itmutatd a palyazati Girlaphoz

Formai kovetelmények:

= A Pélyazati Girlap sorai, tdblazatai, rubrikai igény szerint bévithetdek.

= Azonos informdcio tobb helyen is feltiintethetd, az értékeld bizottsdg a valaszok
koherencidjat is vizsgalja.

= A megadott karakterszamok valamennyi esetben szokozzel egyiitt értendok.

= Amennyiben a palydz6 szervezet, vallalt cégszerli aldirdsa pecsét hasznalatiaval
torténik, kérjiik a pecsét alkalmazasat valamennyi alairas mellett.

T4ajékoztatd az trlap egyes témakoreihez:

I. A MUNKALTATO ADATAI

Kérjiik, adja meg a palydzo szervezet, a kapcsolattarto személy, valamint a vezetok adatait.
Jelolje meg azt a kategoriat, melyben palyazni szeretne. Ismertesse a szervezet fo tevékenységi
korét (maximum 1000 karakter)!

I.1. Milyen formaban valosulnak meg az alabbi, a szervezet alapmiikddését tamogatod/support
tevékenységek?

A tablazatban megjelolt tevékenységeket igen/nem jelzéssel kell ellatni, annak megfeleloen,
hogy az adott tevékenységet a szervezet sajat munkavallaloi végzik, egyéb szerzodéses
jogviszony alapjan biztositiak annak ellatottsagat. Amennyiben az ellatas alapja egyéb
szerzodéses jogviszomny, kérjiik a szerzédés tipusat, valamint annak idobeli hatadlyat
megjelolni.

I1. Munkavallalokra vonatkozo adatok, politikak és gyakorlatok

Az aldbbiakban a munkadltatokkal kapcsolatos gyakorlatok megismeréséhez kapcsolodo
kérdések kovetkeznek.

I1.1. Munkavallalok megoszlasa beosztas szerint

A tablazat kitoltésével ismertesse, hogy az egyes korosztalyhoz tartozo néi/férfi munkavallalok
koéziil hany f6 dolgozik teljes- illetve részmunkaidoben felsovezetoként, kozépvezetokent,
szellemi beosztottkent, fizikai beosztottkeént.

Teljes munkaido: a hét ot napjan napi nyolc, vagy osszesen 40 ora munkdt végez a
munkavallalo.

Részmunkaido: a hét ot vagy anndl kevesebb napjan napi 8 oranal, heti 40 orandl kevesebb
munkat végez a munkavallalo.

Felsovezeto: A vallalat sajat meghatarozasa alapjan a vallalati menedzsment elsé koréhez
tartozo személy.

Kozépvezeto: A vdllalat  sajat  meghatdrozasa alapjan a vallalat alsobb  szintii
menedzsmentjének tagja. A vallalti hierarchiaban az also szintii vezeté felett, de a felsovezeto
alatt helyezkedik el.




Also szintli vezeto: A vallalat sajat meghatdrozasa alapjan a vallalat olyan munkatarsa,
akinek vannak beosztottjai, de nem részei a kézépvezetoi kornek.

Szellemi beosztott: Adminisztrativ munkakorben foglalkoztatott munkavallalo.

Fizikai beosztott: Fizikai munkakorben foglalkoztatott munkavallalo.

I.1.1. Milyen politikdk, gyakorlatok segitik a ndk ¢és a férfiak szervezeten beliili
elomenetelét?

Kérjiik, ismertesse, milyen a szervezeten beliili eloléptetési rendszer, hogyan biztositia a nok
és ferfiak kozotti esélyegyenloséget az elomeneteli rendszerben. Amennyiben létezik, kérjiik,
ismertesse az erre vonatkozo szervezeti politikat, dokumentaciot.

I1.2. Munkavéllalok megoszlasa a jogviszony szerint

Kérjiik, tablazat kitoltésével ismertesse, hogy az egyes korosztalyhoz tartozo ndi/férfi
munkavallalok koziil hany f6 dolgozik teljes- illetve részmunkaidoben a munkaszerzodés
Jjellege szerint.

Hatarozott idejii _munkaszerzodés: A munkaviszony munkaszerzédéssel jon létre. A
munkaviszony - eltéré megdllapodds hianydban - hatdrozatlan idétartamra jon létre.
Hatarozatlan idejii munkaszerzodés: A hatarozott idore szolo munkaviszony idotartama -
ideértve a meghosszabbitott és az elozo hatdrozott idore kotott munkaszerzodés megsziinésétol
szamitott hat honapon beliil létesitett ujabb hatdrozott idotartamu munkaviszony tartamat is -
az ot évet nem haladhatja meg.

Alkalmi munkavallalo: alkalmi foglalkoztatasnak mindsiil, ha a munkaltato ugyanazzal a
munkavallaloval naponta

a) legfeljebb ot egymast kévetd naptari napig, és

b) egy naptari honapon beliil legfeljebb tizendt naptari napig, és

c) egy naptari éven beliil legfeljebb kilencven naptari napig munkaviszonyt létesit, és a
munkavallalonak kifizetett munkabér egy munkdaban téltott naptari napra eso oOsszege az
1997. évi LXXIV. Torvény mellékletben megjelolt kifizetett munkadij elsé jovedelemsav also
hataranal nem kevesebb és az utolso jovedelemsav felso hataranal nem tébb. Az alkalmi
foglalkoztatasnak mindsiilé munkaviszony ot egymdst kovetd munkanapig egyidejiileg is
létesitheto. A munkavallalo egy naptari évben tobb munkaltatondl 6sszesen szazhiisz napot
tolthet az alkalmi foglalkoztatasnak mindsiilé munkaviszonyban.

Kolcsonzott munkaerd: a munkaerd-kélesonzés olyan tevékenység, amelynek keretében a
kélcsonbeado a vele kolcsonzés céljabol munkaviszonyban allo munkavallalot ellenérték
fejében munkavégzésre a kolcsonvevonek dtengedi. A kolcsoénbeado az a munkaltato, aki a
vele kolcsonzes céljabol munkaviszonyban adllo munkavallalot munkavégzésre, kolcsonzés
keretében a kolcsonvevonek dtengedi és munkaltatoi jogait, illetve kotelezettségeit a
kélcsonvevovel megosztva gyakorolja. A kélcsonvevo az a munkaltato, aki a kolcsonzés
keretében datengedett munkavallalot foglalkoztatia és munkadltatoi  jogait, illetve
kotelezettségeit a kolcsonbeadoval megosztva gyakorolja.

Egyeb, mégpedig: a fentiektol eltéré modon, munkavdallaloként foglalkoztatottak.

I1.2.1. Hogyan hatarozzék meg a szerzddéses jogviszony formajat a nok ¢€s a férfiak esetében?

Kérjiik, ismertesse, milyen rendezdelvek alapjan vdlasztiak ki, hogy az egyes
munkavallalokkal milyen tipusu, a munkavégzésre iranyulo szerzédést kotnek.



I1.3. Munkavallalok megoszlasa csaladi allapot szerint

Kérjiik, tablazat kitoltesével ismertesse, hogy az egyes korosztalyhoz tartozo noi/ferfi, teljes-
illetve részmunkaidoben dolgozo munkavallalok koziil hany fo

Egyediilallo: Gyermektelen, sem hazassagi, sem élettarsi kapcsolatban nem él6 személy.

Van gondozasra szoruld csaladtagja, ebbdl

. Gyermek(eit) egyediil neveld: egy vagy tobb kiskoru, kozoktatasi, vagy felsooktatasi
intézményben tanulo gyermeket sajat haztartasaban haztartas/élettars nélkiil nevel6 személy.
. 1, vagy 2 gyermekes: egy vagy két kiskoru, kozoktatdsi, vagy felsooktatadsi

intézményben tanulo gyermeket sajat haztartasaban nevelo személy.

. Nagycsalados: harom vagy tobb kiskoru, kozoktatasi, vagy felséoktatasi intézményben
tanulo gyermeket sajat haztartasaban nevel6 személy.

Egyeb, mégpedig: gondozdssal osszefiiggo egyeb maganéleti kotelezettség (pl.: idos csaladtag
gondozasa)

I1.4. Gyermekgondozasbol vald visszatérésre vonatkozo6 adatok

Keérjiik, tablazat kitéltésével ismertesse, hogy az elmult 10 évben az egyes korosztilyhoz
tartozo noi/férfi, teljes- illetve részmunkaidoben dolgozo munkavallalok koziil hany fovett
igénybe gyermekgondozasi szabadsagot, hany fo tert vissza gyermekgondozasi szabadsdagrol
ugy, hogy azt kovetéen minimum 3 honapig tovabbfoglalkoztattak, hanyan részesiiltek a
visszatérok koziil tamogato intézkedésekben.

Gyermek-gondozdasi szabadsag: valamennyi olyan hosszabb idotartamu szabadsdag, melyet
valamelyik sziil6 a gyermekre tekintettel vesz igénybe (pl.: sziilési szabadsdg, a
GYED/GYES/GYET folyositasanak idotartama, beteg gyermek dpolasa céljabol igénybe vett
fizetetlen szabadsag idotartama)

Gyermek-gondozasi _szabadsdgrol visszatérteket tamogato intézkedések: ide sorolhato
valamennyi, a munkaltato dltal nyujtott szolgaltatas, melynek célja a gyermekgondozasi
szabadsagrol visszatért munkavallalok segitése a munkahelyre valo visszailleszkedésben,
ideértve a szakmai és személyi jellegii intézkedéseket is (pl.: , beszoktatasi” idoszak
biztositdsa, tréningek, tandacsadas, mentori program stb.).

I1.4.1. Milyen politikdk, gyakorlatok segitik a gyermekgondozasi szabadsagon 1évok
visszatérését?

Kérjiik, ismertesse, milyen rendezett és dokumentalhato modszerekkel, intézkedésekkel segiti
elé a szervezet a gyermekgondozasi szabadsdagrol valo visszatérést (pl.: a visszatérést
megel6z6 konzultaciok, gyermekintézmeény biztositdasa stb.)

[1.4.2. Hogyan 6sztonzi férfi munkatarsait sziildi szerepeik ellatasara?

Kéryjiik, ismertesse, milyen modszerekkel osztonzik ferfi munkavallaloikat arra, hogy vegyék
igénybe a sziiléi szabadsagokat, és csaladok életviteléhez legjobban alkalmazkodo

munkavallaloi attitlidok szerint lathassak el munkahelyi kotelezettségeiket.

I1.5. Brutt6 bértdmeg megoszlasa:



A tablazat kitoltéesével ismertesse, hogy az egyes korosztalyokba tartozo, valamint beosztasi
szinteken dolgozo ndi/férfi munkavallalok kozott hogyan oszlik meg a szervezetnél kifizetett
brutto bér.

A szamitas modja a kévetkezo: a szervezetnél brutto osszegben kifizetett bért 100 egységnek
tekintve meg kell adni, hogy az egyes kategoriakban sorolt munkavallalok milyen szazalékban
részesiilnek a 100%-bol.

I1.5.1. Hogyan biztositja a ndk és férfiak egyenld munkaért vald egyenld bérezését?

Kérjiik, ismertesse, hogy valositiak meg a gyakorlatban a Munka Torvénykonyveérol szolo
1992. évi XXII. torvény 142/A4 paragrafusaba foglalt kételezettséget, azaz hogyan biztositjak,
hogy az egyenlo, illetve egyenlo értékiiként elismert munka dijazasanak meghatarozdsa soran
az egyenlo banasmod kovetelményét megtartsak. Amennyiben létezik erre vonatkozo
dokumentalt szervezeti stratégia, kérjiik, ismertesse!

I1.6. Munkavéllalok képzése

Kérjiik, tablazat kitoltésével ismertesse, hogy az egyes korosztdlyhoz tartozo noi/férfi, teljes-
illetve részmunkaidoben dolgozo munkavallalok kéziil hany f6 részsiilt kiilonbozo tipusu
képzésben 2007 sordn. Kérjiik, amennyiben a munkadltato csak részben fedezte a képzés
koltségeit, ott jelezze, milyen ardanyu volt a koltséegmegosztas. Tiintesse fel azt is, ha a dolgozo
a tanulmanyokra tekintettel munkaido-kedvezményben részesiilt.

11.6.1.
Foglalja 6ssze a szervezet képzési politikajat, gyakorlatait

Kéryjiik, ismertesse, milyen elvek mentén, kivalasztasi gyakorlat alapjan folynak a szervezeti
képzések.
[II. MUNKAHELYI ESELYEGYENLOSEGET ERINTO KERDESEK

II1.1..Milyen a n6k és férfiak egyenlé munkaerd-piaci esélyeit érintd torvényi rendelkezéseket
ismer?

Kérjiik, irja le, hogy dltalanossagban milyen torvényeket ismer, mely befolydsolja a
foglalkoztatast, az esélyegyenloséget. A felsorolasba valamennyi Magyarorszagon hatalyos,
relevans jogszabaly helyet kaphat.

I11..2. Melyek azok, amelyek az eldbbiek koziil Ondk szervezetére is vonatkoznak?
Kérjiik, az elobbi felsorolt jogszabalyok koziil emelje ki azokat, melyek az on szervezetében
ervényesiilnek. Felhivjuk figyelmét arra, hogy bizonyos jogszabalyok minden munkaltatora

kotelezbek, keérjiik, ezekrol feltétleniil tegyen emlitést!

I11.3. Milyen a nék és férfiak munkaerd-piaci esélyegyenldségét timogatd, az On szervezete
szamara elényds allami intézkedéseket ismer és alkalmaz?

Kérjiik, sorolja fel az On dltal ismert mindazon dllami intézkedéseket (jogszabalyok,
iranymutatasok, jo gyakorlatok), melyek az on szervezte szempontjabol kedvezoek lehetnek a



nék és férfiak munkaerd-piaci esélyeire. Kérjiik, ismertesse, hogy a felsoroltak koziil melyeket
alkalmazza az On vallalata.

I11.4. Milyen modon biztositja az Ondk szervezete a potencialis és a mar munkaviszonyban
1év6 ndi és férfi munkavallalok egyenlo esélyeit és a velilk szembeni egyenlé bandsmodot?

Kérjiik, ismertesse, milyen eszkozokkel él az Ondk szervezete annak érdekében, hogy a ndk és
férfiak tekintetéeben egyenlo esélyeket és egyenlé  banasmodot biztositson (pl.:
eselyegyenloségi terv, esélyegyenloségi referens, a HR-folyamatokban egyenlé bandsmodra
vonatkozo politikak stb.)

III.5. Milyen akaddlyokat 14t a ndk ¢és férfiak munkahelyi esélyegyenldségének
megvaldsulasaban az Onok szervezete esetében?

Kérjiik, ismertesse azokat a tényezéket, melyek az Onék szervezetének esetében gatoljik a nék
és ferfiak kozotti, munkahelyi egyenloséget. Részletezze, milyen modon hatraltatjak ezen
akadalyok az esélyegyenloséget, valamint hogy tettek-e intézkedéseket ezen akadalyok
lebontasara.

IV. A kovetkezOkben tiintesse fel, milyen csalddbardt, a munka ¢&s maganélet
Osszeegyeztetését tamogatd politikak, gyakorlatok jellemzik a szervezetet miikodését, hogyan
érinti ez az Onoknél dolgozd ndéket és férfiakat, illetve melyek bevezetését tervezik a
kovetkezo egy éven beliil.

IV.1 Rugalmas munkaszervezés (munkaidd, munkavégzés helye)

Kérjiik, a tablazat kitoltésével ismertesse, hogy az munkavallalok milyen, az alabbiakban
felsorolt munkaszervezési modokban dolgozhatnak a szervezetnél.

Rugalmas munkaidd, mégpedig
*  Rugalmas kezdés és befejezés: a munkaido kezdete és vége nem rogzitett, am létezik
egy un. torzsido, mely alatt valamennyi munkavallalonak a munkahelyén kell
tartozkodnia.
= Roviditett munkahét: a munkavallalok ot napnal kevesebbet dolgoznak egy héten.

Részmunkaidd, mégpedig
» [deiglenes részmunkaidé: bizonyos idotartamra, (pl.: stressz, leterheltség miatt)
csokkentheto a munkaido az érintett dolgozo szamara

= Szabdlyozott részmunkaido: 4 vagy 6 ords napi munkaido

Alldsmegosztds (job sharing): azt a munkavégzési rendet jelenti, amikor ketté vagy tobb
dolgozo osztozik egy teljes dllas feladatain, felelosségeén, elszamoldasdan és juttatdsain.
Elscsorban jol definialhato feladatokkal, hataridokkel és felelosségekkel meghatdrozhato
munkadk esetében alkalmazhato sikeresen, képlékeny feladatu, sok utazast igénylo munkak
esetekben nem. Kulcsfontossaguva valik a hatékony kommunikdcio.

Tavmunka: a technologia és technikai ujitasok, amelyek vilagunkban és korunkban
megtalalhatok, a munkavégzést foldrajzilag hatdrtalanna teszik. Ez elsosorban az otthoni



munkavegzés elterjedéséhez jarulhat hozza. Fontos, hogy konnyen mérheto legyen a
tavmunkahoz kapcsolt munka eredménye, a tamogato szervezeti kultura.

ldoszakos alkalmi munka: barminemii maganéleti korlatozas miatt elofordulhat, hogy valaki
nem tud hosszabb ideig kotottséget vallalni. Szamukra lehet megoldas az iddszakos munkak
alkalmazasa. Hatdrozott idore szolo pontosan definialhato, eredményorientalt megbizdsokat
Jjelentenek ezek, amelyek dltalaban otthon is elvégezhetok, rugalmas munkaidoben.

Eoveb, mégpedig: az elozoekbe be nem sorolhato munkaszervezési modszer.

Az informacio pontos elérhetosége: Kerjiik, jelolje meg, hogy milyen forrasbol ellendrizhato a
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megnevezeése, fenykép, vagy a konkrét gyakorlat rovid ismertetése stb.)
IV.1.2. Milyen érdekei flizddnek a szervezetnek a rugalmas foglalkoztatas bevezetéséhez?

Kérjiik, ismertesse, a szervezet szempontjabol miért hasznos a fenti munkaszervezési formak
alkalmazasa.

IV.1.3. Milyen tényezdk akadadlyozzak ezen munkaszervezési formak (kiterjedtebb)
alkalmazasat?

Kérjiik, ismertesse, mi az oka annak, hogy az Onék szervezet nem alkalmazza a rugalmas
munkaszervezési modokat a jelenleginél kiterjedtebb kérben. Kérjiik, ismertesse, milyen
motivacio alapjan alkalmazna a rugalmas munkaszervezési modokat a jelenleginél
kiterjedtebb formdban.

IV.1.4. Milyen munkakorokben, milyen munkavallaloi kor szamdara, milyen eldzmények miatt
vezették be, kivanjak bevezetni ezen intézkedéseket és miért?

Kérjiik, ismertessék, mely munkavallaloi kort érintenek a rugalmas munkaszervezés
igénybevételének lehetéségei, és mi annak az oka, hogy ezen munkavallaloi kor valt/valik
érintetté.

IV.1.5. Milyen m6don mérik ezen munkaszervezési formak bevezetésének megtériilését?

Kérjiik, ismertesse, milyen eszkézok  felhasznalasaval — ellendrzik, a  rugalmas
munkaszervezésbol adodo pozitiv hatdsokat, kéltséghatékonysagot!

IV.2 Csaladi kotelezettségek ellatasaval (gyerekek, sziilok) Osszefliggd szabadsagolési
eljarasok, timogatasok, juttatasok

Kéjiik, a tablazat kitoltésével ismertesse, milyen formaban torténik a munkavallalok
szabadsagolasa, milyen, a gyermekek feliigyeletével kapcsolatos tamogato intézkedések
mitkodnek a vdllalatndl.

Az informacio pontos elérhetosége: Kerjiik, jelolje meg, hogy milyen forrasbol ellendrizhato a
megjelolt adat. ( pl. vallalati dokumentum neve, elérhetosége, akcio dokumentdciojanak
megnevezése, fenykép, vagy a konkrét gyakorlat rovid ismertetése stb.)



IV.2.1. Milyen okbol vezették be/tervezik bevezetni az emlitett intézkedéseket,
gyakorlatokat? Mit varnak ezekt61?

Keérjiik, ismertesse, hogy a szabadsag kiadasanak gyakorlatat milyen igények alapjan
alakitottak ki, valamint milyen hatdsokat varnak a gyakorlattol, esetleg milyen hatdsokat
tapasztaltak eddig.

IV.2.2. Hogyan mérik ezen intézkedések bevezetésének hatasat?

Keérjiik, ismertesse, milyen modszerekkel végzik a bevezetett intézkedések hatasvizsgalatat
(pl.: dolgozoi elégedettségvizsgalat).

IV.2.3. Hogyan mérik ezen intézkedések koltséghatékonysagat?
Kérjiik, ismertesse, milyen modszerekkel, statisztikakkal tamasszak ala azt, hogy a munka és
maganélet oOsszehangolasat eldsegito intézkedések pozitiv hatdassal vannak a vallalat

koltségeire.

IV.3. Egyéb a munkavallalok szamara biztositott timogatd szolgaltatasok, juttatdsok
Egyéb tamogatasok, juttatasok

Fizetett karrier-sziinet vagy kutatoi szabadsag: Olyan munkavégzéssel nem jaro idészak, mely
nem a rendes szabadsag terhére veheto igénybe a megjelolt célbol.

Fizetés nélkiili szabadsdg magdnélettel osszefiiggésben: A munka torvénykonyvében
lehetoségkent megjelolt fizetés nélkiili szabadsag.

Egészség-tamogatas: Egészségpénztari tagsag, dijfizetés.

Mentdalis, életviteli tamogatds: Barmilyen szolgaltatas, mely a munkavallalok mentalis
megerositését szolgdlja.

Orvosi _tamogatas (a kotelezo iizemorvosi szolgalaton kiviil): Barmilyen, a kotelezo
tizemorvosi szolgaltatdason tuli orvosi szolgaltatas biztositas (pl.: kihelyezett sziirovizsgalatok
szervezése)

A munkakor ellatasahoz nem kapcsolo képzések, tréningek: Olyan képzések tamogatdsa,
melyek nem a munkakor ellatasa miatt valtak sziikségessé.

Sportlétesitmenyek, wellness: fenntart-e, tamogat-e a munkavallalok altal ingyenen, vagy
tamogatottan haszndlhato sportlétesitményeket a szervezet, vagy tdmogatja-e nem sajat
fenntartasu intézmény latogatasat (pl.: fittnes bérlet, uszodabérlet)

Maganiigyek intézésben valo segitségnyujtdas: Van-e a munkavallalok kozott olyan, akinek
munkakori leirasaban szerepel a tébbi munkavallalo maganiigyeinek intézésében valo
segitséegnyujtas. (pl: csekkek szervezett befizetése)

Kozlekedés-szervezés: Egyiittmiikodik-e a szervezet a dolgozokkal a tomegkozlekedési
vdllalattal a kozlekedési kérdések megoldasaban.




Juttatasok eltartottaknak: sorolja fel azon juttatasokat, melyeket a vallalat a munkavallalora
tekintettel annak hozzdtartozoi részére biztosit.

Egvéb természetbeni juttatasok: nyujt-e a szervezet az elobbiekben felsoroltakon tuli egyéb
természetbeni juttatasokat.

Egyeb pénzbeli juttatasok: nyujt-e a szervezet az elobbiekben felsoroltakon tuli egyéb pénzbeli
Jjuttatdasokat.

Egvéb, mégpedig: minden mas, az eddigiekben fel nem sorolt, a munkavallaloknak nyujtott
tamogatdas.

Az informacio pontos elérhetosége: Kerjiik, jelolje meg, hogy milyen forrasbol ellendrizhato a
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megnevezeése, féenykep, vagy a konkrét gyakorlat rovid ismertetése stb.)

V. SZERVEZETI KULTURAra vonatkozd kérdések

crer

Kérjiik, ismertesse, milyen modon épitették be a vallalat alapveté miikédési elvei kozé a
munka és maganélet osszehangoldsat elésegito intézkedéseket.

V.2. Milyen szervezeti szintii szabalyozasokban jelenik meg a csaladbaratsag?

Kérjiik ismertese, milyen szabdlyzatokban jelenik meg a munka és maganélet osszehangoldsat
elosegito intézkedések leirdasa, és hogyan jutnak el azok a munkavallalokhoz. Kérjiik, a
dokumentaciot a palyazati adatlap mellékleteként csatolja.

V.3. Hogyan biztositja a munkavallalok részvételét a csaladbarat szervezeti kulttra
kialakitasaban?

Kérjiik, ismertesse, milyen modszerekkel, és milyen dokumentacioval biztositiak azt, hogy
munkavallalok szervezetten/egyénileg lehetoséget kapjanak a munka és maganélet
osszehangolasat eldsegito vallalati gyakorlatok kialakitasaban; milyen formaban tehetnek
Jjavaslatot az uj gyakorlatok bevezetésére.

V.4. Hogyan kommunikéljak a munkavallalok fel¢ a szervezet csalddbarat politikait,
gyakorlatait és szemléletét?

Kérjiik, ismertesse, hogyan értesiilnek a dolgozok az egyes, munka-maganélet egyensulyanak
megteremtését befolydsolo intézkedésekrol.

V.5. Hogyan biztositja a szervezet a ndk és férfiak emberi méltésaganak tiszteletben tartasat?
Kérjiik, szamoljon be arrdl, létezik-e olyan vdllalati gyakorlat, kommunikacio, melynek célja

az emberi méltosag tiszteletben tartasanak osztonzése, valamint az ennek nem megvalosuldasa
esetén kovetendo eljards szabalyozdsa. Kérjiik, ismertesse, hogy a cégnél a nok és ferfiak



kozotti viselkedési normdk megjelenitése milyen modon torténik meg, ezen normak
megszegese milyen szankciokat von maga utan.

V.6. Milyen tarsadalmi feleldsségvallalassal 0sszefliggd kezdeményezésekben vesz részt a
vallalat?

Amennyiben a vallalat részt vesz barmilyen tarsadalmi felelosségvallalassal (corporate social
responsibility = CSR) kapcsolatos kezdeményezésben, kérjiik réviden ismertesse azt. A
tarsadalmi felelosségvallalas: a vallalat tevékenységeének azon aspektusa, mely szerint a
vallalkozas a sajat gazdasagi sikerét ugy biztositia, hogy beépiti a tarsadalmi és kornyezeti
megfontolasokat a vallalat tevékenységébe. Mas szoval: mig kielégiti vevoinek igényeit,
kozben masok elvardsainak is megfelel, azaz tekintettel van a munkavallalok, a szallitok és az
ot koriilvevo kozosség igényeire. Mindez azt jelenti, hogy a vallalkozas pozitivan jarul hozza a
tarsadalomhoz, és kezeli a vallalkozas kornyezeti hatasait is (pl.: fejlett kornyezeti technikakat
alkalmaz, gyermekintézmeényeket tamogat stb.)

V.7. Van-e a szervezetnek olyan intézményi/civil szervezet egyiittmiikodo partnere, amely a
csaladbaratsag szervezeten beliili fejlesztését szolgalja?

Kérjiik ismertesse, egyiittmiikodik-e a szervezet olyan partnerrel, partnerekkel, melyek a
munka és maganéletbeli kotelezettségek Osszehangolsanak cége beliili  stratégiajat
fejleszti/fejlesztik! Amennyiben ilyen egyiittmiikodo partnere van, kérjok, réviden foglalja
ossze az egylittmiikodés lényegét, eredményeit, valamint egy rovid leirast a
partnerszervezetrol.

V.8. Van-e a szervezetnek szervezett/formalis/informalis dolgozoi elégedettség felmérése? Ha
igen, milyen rendszerességgel, milyen formaban zajlik és melyek a legutobbi felmérés
eredményei (legfobb erdsségek és fejlesztenddk)?

Kérjiik, szamoljon be arrdl, hogy végeznek-e az On szervezeténél valamilyen tipusii dolgozdi
elégedettségi felmérést. Ha nem, mi ennek az oka, ha igen, milyen eredményekkel jar ez.

V.9. Volt-e olyan gyakorlati megvaldsulés, amely alkalmazotti/dolgoz6i/munkatarsi
kezdeményezés eredményeképpen valdésul meg? Ha igen, irja le egy-két mondatban a példat
(ki, milyen forméaban kezdeményezett, milyen formaban, hogyan dontottek a megvaldsitasrol,
hogyan valosult meg, eredmények, visszajelzések).

Kérjiik, ismertesse, amennyiben munkavallaloi kezdeményezésre megvalositottak valamely, a
munka és maganélet Osszeegyeztetését elosegito intézkedése, irja le a megvaldsulas
folyamatat példaval/példakkal illusztralva.

VI. EGYEB KERDESEK

VI.1. Hogyan kivanja fejleszteni szervezete elkotelezettségét a munka és maganélet jobb
Osszeegyeztethetdsége érdekében?



Keérjiik, roviden foglalja ossze, milyen stratagia, terv, elgondolds alapjan szeretné szrvezet
jelenlegi helyzetét a munka és a maganélet Oszeegyeztethetosége szempontjabol a
tovabbiakban fejleszteni, optimalizalni!

VI.2. Munka és maganélet dsszeegyeztetését segitd gyakorlataik fejlesztéséhez vallalndk-e az
évenkénti megmérettetést?

Kéryjiik, amennyiben nem vdallalna az évenkénti megmeérettetést, indokolja valaszat.
VIL.3. Igénybe vennék-e kiilsd tandcsado segitségét onmaguk poziciondldsdhoz?

Kérjiik, roviden foglalja Ossze, milyen génybe venné-e egy professziondlis tandcsado
munkajat annak érdeékébem, hogy a cég , csaladbarat” stratgioja folyamatos fejlodést
mutasson. Valaszat indokolja!

VI1.4. Villalja-e az elsé szamu vezetd (250 f6s munkavallalo 1étszam alatt), vagy az altala
delegalt vezetd beosztasu munkatars (250 f6s munkavallalo 1étszam felett) hogy a palyazat
értékelés folyaman monitorunk felkeresse?

Kérjiik, nyilatkozzon arrol, hogy az elbiralas folyaman megvaldsulo monitorozds soran a
palyazat kiiroja altal fekért szakérto elore egyeztetett idopontban, az adatlapon megnevezett
elsé szamu vezetovel (amennyiben a munkavallalok létszama nem haladja meg a 250 fot)
maximum egy ora idotartamban beszélgetést folytasson. A 250 fonél tobb munkavallalot
foglalkoztato vallalat esetében az elsé szamu vezetd a monitorozadsi eljarasban valo
részvételre maga helyett vezeto beosztasu munkatarsat delegalhatja.

(Amennyiben a pdlydzo ehhez nem jarul hozzd, az a palydzatbol valo kizardst vonja maga
utdn.)

VLS. Biztositja-e a szervezet, hogy a monitor eldre egyeztetett telephelybejaras soran
munkavallaloi véleményeket kérjen?

Kérjiik, nyilatkozzon arrdl, hogy az elbiralas folyaman megvalosulo monitorozas soran a
palyazat kiirdja altal fekért szakérto a szervezet mmnkavallaloival kapcsolatba lépjen, toliik
valemyéneket kérjen.

(Amennyiben a pdlydzo ehhez nem jarul hozza, az a palydzatbol valo kizardst vonja maga
utdn.)

VII. A KOMMUNIKACIOERT FELELOS VEZETO ALTAL MEGVALASZOLANDO KERDESEK (BELSO,
KULSO KOMMUNIKACIO, MARKETING)

VII.1. Hogyan jelenik meg

a.) a csaladbaratsag
Kérjiik, ismertesse, hogyan biztositja a szervezet, hogy mind a dolgozokra, mind a kornyezetre
iranyulo kommunikacios tevékenységében megjelenjen a cég csaladbarat stratégidja.
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Kérjiik, ismertesse, hogyan biztositia a szervezet, hogy mind a dolgozokra, mind a kornyezetre
iranyulo kommunikdcios tevékenységében megjelenjen a nok és ferfiak egyenlosége érdekében
kidolgozott stratégidja.

VIL.2. Amennyiben elnyerné a szervezet a dijat, hogyan kivanna beépiteni marketing-
tevékenységébe?

Kérjiik, ismertesse maximum 2500 karakter terjedelemben, hogy milyen stratégia és akciok
mentén tervezi kiaknazni a dijhoz kapcsolo reputdacios elonyéket? (Kiilonds tekintettel a
fogyasztok iranyaban torténd kommunikacioban.)
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